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Karriere ohne Personal-
verantwortung - geht das?

Laufbahn | Meist verbinden wir mit dem Wort Karriere die Fiihrungslaufbahn, die untrennbar mit der Ubernahme von
Personalverantwortung verknuipft ist. Aber es gibt auch eine Alternative: die Fachlaufbahn. Dieses Karrieremodell 6ffnet die Chance,
im Unternehmen eine Spezialistenposition einnehmen zu kénnen und sich mit seinen Kompetenzen und Talenten in

seiner Arbeit voll auf fachliche Themen ohne Personalverantwortung konzentrieren zu kénnen. Wir zeigen die Unterschiede auf.

man beim Check-In im Hotel - ob am

Urlaubsort oder auf einer Dienstreise
— plotzlich den Satz hort: ,,Sie bekommen
von uns ein Up-Grade!* Ein gréfieres oder
besser ausgestattetes Zimmer, der ersehnte
Meerblick oder ein inkludiertes Abendes-
sen. Eine unerwartete Uberraschung, die
einem die Reise besonders versiif3t.

»Wir mochten Thnen gerne den nachsten
Karriereschritt anbieten und Sie beférdern®
ist auch so ein Satz, der bei den allermeisten
Menschen Gliicksgefiihle ausl6st. Er kommt
oft nicht so ganz unerwartet wie das Up-
Grade an der Hotelrezeption, weil die Per-
son, an die dieser Satz adressiert ist, sich in
der Regel durch besondere Leistungen, das
entsprechende Potenzial oder andere Fak-

E s gibt einem ein gutes Gefiihl, wenn
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toren fir das Erklimmen der nichsten
Sprosse auf der Karriereleiter empfohlen
hat. Aber l6st er wirklich bei allen gleicher-
maflen Gliicksgefiihle aus? Die Antwort auf
diese Frage lautet: Es kommt darauf an!

Karriere = Fiihrungslaufbahn?

Und zwar darauf, wie man den Begriff Kar-
riere versteht. Klassischerweise verbinden
die meisten mit dem Wort Karriere im er-
sten Moment die Fihrungslaufbahn, die
untrennbar mit der Ubernahme von Perso-
nalverantwortung verkniipft ist. Also den
sogenannten Kaminaufstieg, bei dem man
sich im Unternehmen vertikal in der Hie-
rarchie und Organisationsstruktur nach
oben bewegt, zunehmend Fithrungs- und
Budgetverantwortung iibernimmt und mit

jedem Step die Karriereleiter weiter empor-
klimmt. Begleitet wird diese Entwicklung
haufig davon, dass man mit den ,Insignien
der Macht®, wie einem flotten Dienstwagen
oder einem klangvollen Titel auf der Visi-
tenkarte, ausgestattet wird.

Es gibt die Alternative

Aber es gibt auch eine Alternative zu die-
sem Weg, und zwar die Fachlaufbahn. Die-
ses Karrieremodell 6ffnet die Chance, im
Unternehmen eine Spezialistenposition
einnehmen zu kdnnen und sich mit seinen
Kompetenzen und Talenten in seiner Ar-
beit voll auf fachliche Themen konzentrie-
ren zu konnen. Sie ist nicht mit der Uber-
nahme von Fithrungsverantwortung ver-
kniipft und ldsst jenen, die sich fiir diesen

Bildnachweis: alphaspirit, insta_photos, KHAK, Monopoly319 - stock.adobe.com



Weg entscheidet somit viel Luft und Raum,
um Spezialwissen aufzubauen, Kreativitit
auszuleben oder andere Talente im Sinne
des Unternehmens nutzen und weiterent-
wickeln zu kénnen.

Die Fachlaufbahn ist keine Erfindung
des modernen Personalmanagements. Es
gibt sie schon seit langem, aber sie tritt in
jungster Zeit immer mehr aus dem Schatten
ihrer vermeintlich hiibscheren Schwester
und gewinnt in vielen Unternehmen end-
lich an Gewicht und Présenz.

Die Fachlaufbahn kann namlich eine &u-
Berst attraktive Karriereoption fiir Men-
schen sein, die keine Fithrungsverantwor-
tung tibernehmen konnen oder wollen. Die
Personlichkeit des Potenzialtrigers ist nam-
lich ein entscheidender Faktor bei der Fin-
dung eines passenden Karriereweges. Fiih-
rungskraften fillt die Aufgabe zu, ihre
Teams lenken, motivieren und weiterentwi-
ckeln zu miissen. Um dies leisten zu kon-
nen, miissen Kompetenzen wie z.B. Kom-
munikationsstirke, Konfliktfihigkeit,
Durchsetzungsvermégen oder diploma-
tisches Geschick vorhanden sein. Wer nicht
oder nicht hinreichend tiber diese Schliissel-
qualifikationen verfiigt oder das Potenzial
und den Willen mitbringt, diese zu entwi-
ckeln, wird sich mit einer Fithrungsaufgabe
schwertun und unzufrieden oder gar un-
gliicklich werden. Schlechtesten Falls strahlt
dies dann auch auf das Team und seine Leis-
tung aus, lihmt die Motivation und sorgt
dafiir dass die Unzufriedenheit, die haufig
urséchlich fiir berufliche Veranderungen ist,
sich weiterfortpflanzt und gerade bei klei-
nen Unternehmen nicht nur den Erfolg,
sondern sogar den Bestand gefdhrden kann.

UNTERNEHMENSFUHRUNG

Als spezialisierter Wissenstrager ibernimmt man als Fachkraft mitunter Schltisselrollen in Betrieben ohne fihren

zumassen.

Kandidatinnen und Kandidaten fiir eine
Fachlaufbahn strotzen oftmals nur so vor
Talent und mit Kompetenzen in anderen
Bereichen. Sie sind innovativ, kreativ oder
besonders stark in der Analyse und Losung
von Herausforderungen. Fir sie ist es inte-
ressant, wenn sie diese Fahigkeiten in ihrer
taglichen Arbeit nutzen konnen. ,Wenn
man diese Menschen in eine Fithrungslauf-
bahn zwingt, weil man ihnen vermeintlich
etwas Gutes tun und eine Karrierechance
erdffnen mochte, biirdet man ihnen mit der
Personalverantwortung eine Aufgabe auf,
die ihnen viel Zeit fiir genau die T4tigkeiten
raubt, die sie eigentlich viel mehr beruflich
erfiillen und zufrieden machen. Nicht nur
aus diesem Grund empfiehlt es sich fiir Un-

ternehmen dringend die Fachlaufbahn
neben der Fihrungslaufbahn als gleich-
wertige, attraktive Karrierealternative zu
etablieren erkldrt Rainer Haske, Geschifts-
fihrer der Dr. Schwerdtfeger Personalbera-
tung GmbH & Co. KG.

Karriere zweiter Klasse?

Bislang hat die Fachlaufbahn in vielen Un-
ternehmen aber eher den sproden Charme
einer Karriere zweiter Klasse verspriiht.
Mehr eine Parkposition, denn eine Chance
auf Entwicklung. Aber nur weil jemand kein
Interesse an oder die erforderliche Kompe-
tenz fiir eine Fithrungsaufgabe mitbringt,
heiflt das nicht, dass kein Interesse an einer
Weiterentwicklung oder Ausstattung mit
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den ,Insignien der Macht“ besteht. Die
Fachlaufbahn muss einfach anders gedacht
und entsprechend ausgestaltet werden.

Das Angebot der Gelegenheit zum regel-
mafigen Austausch mit anderen Spezia-
listen im Rahmen von Messen und Kon-
gressen kann ebenso ein Mosaikstein in
einem attraktiven Fachlaufbahnmodell
sein, wie die Reprisentanz des Unterneh-
mens als Fachexperte im Rahmen von Vor-
tragen oder Seminaren bei Veranstaltungen
oder in Forschungseinrichtungen. Von die-
sem Austausch profitiert nicht nur der Mit-
arbeitende, der die Fachlaufbahn einge-
schlagen hat, sondern in der Konsequenz
natiirlich auch dass Unternehmen, das im-
mer am Puls der Zeit bleibt und dem tech-
nischen Fortschritt nicht hinterherhinkt,
sondern ihn bestenfalls aktiv mitgestaltet.

Aber auch die Optimierung von Arbeits-
und Forschungsbedingungen, zum Beispiel
durch die Anschaffung neuester Software-
programme in der Konstruktion oder von
modernstem Werkstattequipment kann ein
wichtiges Element in der Gestaltung eines
Fachlaufbahnmodells sein. Eine andere Op-
tion kann es sein, dem Mitarbeitenden in
einem gewissen Rahmen Zeitfenster zu 6ff-
nen, in denen er sich seinem speziellen
Fachthema frei widmen und sein Know-
how nach eigenem Gusto vertiefen kann.
Gerade diese Option signalisiert hochste
Wertschitzung und besonderes Vertrauen
seitens des Unternehmens.

Wertschatzung, Anerkennung und
Sichtbarkeit

Grundsitzlich ist es wichtig den Experten
in den eigenen Reihen und ihrer Leistung

KURZ-VITA - RAINER HASKE
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e Jahrgang 1984, verheiratet, zwei
Kinder, wohnhaft in Emstek

e Duales Studium (Ausbildung zum
Industriekaufmann bei einem
international agierenden Unter-
nehmen der Agrartechnik + Wirt-
schaftsingenieurstudium an der
FHWT Diepholz)

e Zusatzlich berufshegleitendes
Masterstudium (MBA Vertriebs-
ingenieur an der Zentralen Fach-
hochschule fiir Fernstudien)

Berufsleben

e 7 Jahre Erfahrung im internationa-
len Vertrieb in global agierenden
Maschinen- und Anlagenbau-
Unternehmen der Agrar-und Er-
nahrungsbranche

e Wechsel in die Personalberatung
im Jahr 2012

e Nach Stationen als Teamleiter
Agrar und Prokurist seit Januar
2020 Geschaftsfuhrer der

e Dr. Schwerdtfeger Personalbera-
tung GmbH & Co. KG

Eine spezialisierte Fachkraft tragt durch ihre Arbeit meist unmittelbar zur operativen Zielerreichung bei.
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ebenso wie den Fithrungskriften die ihnen
gebithrende Anerkennung zukommen zu
lassen. Angemessene und attraktive gehalt-
liche Entwicklungsmdglichkeiten sind da-
bei ebenso von Bedeutung, wie der Titel auf
der Visitenkarte. Der Zusatz ,Senior® ist
beispielsweise nicht per se ein Zeichen da-
fir, dass jemand Fithrungsverantwortung
trigt, sondern dokumentiert in erster Linie,
dass jemand bereits iber einen ldngeren
Zeitraum Erfahrung in seinem Fachgebiet
gesammelt hat und tber entsprechende
Kompetenzen verfigt.

Es gilt zudem auch die Sichtbarkeit der
Fachexperten im Unternehmen zu erhéhen.
Sie sind oftmals diejenigen, die den Spruch
»Klappern gehort zum Handwerk® in ihrer
Arbeit und in jhrem Auftreten nicht so aus-
leben, wie es vielen Fithrungskréften eigen
ist. Sie stehen haufig nicht gerne im Ram-
penlicht und wirken lieber, aber das auch
sehr erfolgreich, im Stillen. Dennoch muss
die Geschiftsfithrung wissen, wer diese Per-
sonen sind und was sie fiir das Unternehmen
leisten. Nur so wird sie in die Lage versetzt,
tiberhaupt die gebotene Anerkennung und
Wertschitzung signalisieren zu kénnen.

Nicht nur hier, sondern insbesondere
auch bei der inhaltlichen und strukturellen
Gestaltung der verschiedenen Karriere-
und Laufbahnmodelle, die individuell zum
Unternehmen und seiner jeweiligen Orga-
nisation passen miissen, ist die Personalab-
teilung gefordert.

»Viele Menschen geben in unseren Vor-
stellungsgespriachen bei der Frage nach Th-
rer Motivation fiir eine berufliche Verinde-
rung fehlende Entwicklungsmdglichkeiten
bei Threm aktuellen Arbeitgeber als ent-
scheidenden Grund an“ erldutert Rainer
Haske. ,Naturgemif} ist die Anzahl der
iiberhaupt zur Verfiigung stehenden Fiih-
rungspositionen in einem Unternehmen
begrenzt. Wer sich entwickeln mdchte, aber
keine Chance sieht eine Fithrungsposition
tibernehmen zu kénnen, den konnte man
vielleicht noch mit einer reizvollen ander-
weitigen Karriereoption an Bord halten.
Das setzt aber voraus, dass diese ebenso
spannend ausgestaltet ist, wie die klassische
Fihrungsaufgabe.”

An dieser Stelle darf die Personalabtei-
lung kreativ werden. Dabei gilt es insgesamt
aber nicht zu vergessen, dass mit der Ge-
staltung, Einfithrung und Etablierung von
alternativen Karriere- und Laufbahnmodel-
len im Unternehmen auch Begehrlichkeiten
geweckt werden kénnen. Um zu verhin-
dern, dass sich trotz des breiteren Ange-
botes von Entwicklungsmoglichkeiten Mit-
arbeitende, die nicht zum Zuge kommen,
abgehingt fiithlen, ist es hilfreich sowohl die
Auswahlprozesse als auch die Modelle im



Unternehmen so transparent wie moglich
darzustellen. Unzufriedenheit lisst sich im
Normalfall nie ganz oder bei allen verhin-
dern. Dies aber genau bei jenen zu schaffen,
die Schliisselpositionen bekleiden und fiir
den Erfolg insgesamt von grofler Bedeu-
tung sind, muss im Fokus der Aufmerk-
samkeit stehen.

»Unternehmen, die ihren Potenzial- und
Leistungstragern gleichwertige Laufbahn-
modelle anbieten, sind fiir viele Herausfor-
derungen der modernen Arbeitswelt erheb-
lich besser gertistet als jene, die dies immer
noch versiumen oder das Thema nur z6-
gerlich angehenS, stellt Rainer Haske ergin-
zend fest. ,Irends wie die Globalisierung,
die Digitalisierung oder der demografische
Wandel wirken sich immer stirker in den
Unternehmen und ihrer Organisation aus.

Aktive Laufbahnplanung

Wer erfolgreich bleiben will und seine
Leute an Bord halten mdochte, muss in Sa-
chen Laufbahnplanung einfach aktiv wer-
den.“ Und dort, wo das erfolgt ist, 16st der
Satz ,Wir mochten Thnen gerne den néch-
sten Karriereschritt anbieten und Sie befor-
dern® bei seinen Adressaten dann in der
Regel auch denselben Effekt aus, wie das
Up-Grade an der Hotel-Rezeption. Nam-
lich ein gutes Gefiihl und die Freude darii-
ber, dass man etwas bekommt, was einen
gliicklich macht. Ganz gleich, ob dies eine
Fithrungsaufgabe ist oder die Chance sich
im Unternehmen zum Experten entwickeln
zu konnen.

alexander.bohnsack@dlv.de
purnhagen@personal-schwerdtfeger.de
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DAS RAT DER EXPERTE

Zu den Aufgaben-
feldern einer klas-
sischen Fuhrungskraft
gehort fast immer auch
Arbeit mit Personalver-
antwortung.

e Bieten Sie in Ihrem Unternehmen verschiedene Laufbahnmodelle an und etablieren
Sie diese in lhrer Organisation.

e Sorgen Sie dafur, dass die Fachlaufbahn nicht zur Karriere zweiter Klasse mutiert,
sondern gleichwertig neben der Fiihrungslaufbahn steht. So wirken Sie der Entste-
hung von Unzufriedenheit oder mangelnder Wertschatzung entgegen und bieten
lhren Potenzialtragern attraktive Karriereperspektiven!

e Verkennen Sie nicht die Bedeutung der besonderen ,Symbole der Macht" (u.a. ein
klangvoller Titel, ein reprasentativer Dienstwagen oder besonders attraktive Vergti-
tungspakete) und lassen Sie daran nicht nur den Personenkreis partizipieren, der Per-
sonalverantwortung tragt, sondern auch jene, die den Weg der Fachlaufbahn gehen.

e Stellen Sie sicher, dass diejenigen, die sich fur eine Fachlaufbahn entschieden ha-
ben und diesen Weg bei lhnen im Unternehmen gehen, in Ihrer Organisation sicht-
bar sind und als besondere Leistungstrager wahrgenommen werden.

e Signalisieren Sie beiden Gruppen durch |hr Handeln im Unternehmensalltag sowie
die Gestaltung und konsequente Weiterentwicklung der Laufbahnmodelle gleicher-
maBen besondere Wertschatzung. Hierdurch kénnen Sie die Bindung der Potenzial-
trager an Ihr Unternehmen und zudem lhre Attraktivitat als Arbeitgeber insgesamt
erhohen!

Werden Sie ein Teil
unseres Teams!

Vertriebserweiterung in folgenden
Bundeslandern: BE, BB, MV, NI, ST,
SN, SH, TH - ab sofort!

Wir sind ein familiengefiihrtes GroBhandelsunter-
nehmen fiir landtechnische Ersatzteile, Zubehér
und Industriebedarf und Spezialist in den Bereichen
Gelenkwellentechnik, Anhingetechnik und Hydraulik.
Dariiber hinaus besteht ein umfangreiches Sortiment
an Original-Ersatz- und VerschleiBteilen namhafter
Landmaschinenhersteller.

Nihere Informationen finden Sie auf unserer Website

unter: Jobs & Karriere ader tiber den QR-Code.

Wir freuen uns auf lhre Bewerbung!

S chaffelhuber

CeoBhandal - Ersatsteile & Zubehite Gr Landmaschinan und Indusiisbedar seil 1904

AuBendienst (m/w/d)
Landtechn '

www.schaffelhuber.de - Bergkirchen bei Miinchen



