DR. SCHWERDTFEGER
PERSONALBERATUNG

Wir entwickeln Beziehungen.
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Unser Aufwand fir die
Mitarbeiterrekrutierung ist gestiege

Auswirkungen des Fachkraftemangels im Mittelstand

(Angaben in Prozent)
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WIR HELFEN UNTERNEHMEN
BEIM NACHHALTIGEN WACHSTUM.

Der Fach- und FUhrungskraftemangel wird von vielen Unternehmen als eines der gré63ten Geschaftsrisiken gese-
hen.Wirhelfen Ilhnen dabei, mittels einer nachhaltigen Personalpolitik die Zukunft lhres Unternehmens zu sichern.
Als Personalexperten im Agribusiness beobachten wir kontinuierlich den Personalmarkt in Deutschland und im
Rahmen unserer internationalen Partnernetzwerke auch die Entwicklungen auf europdischer Ebene. Wie ent-
wickeln sich Angebot und Nachfrage? Welche Trends zeichnen sich ab? Worauf missen sich Unternehmen und

Mitarbeiter einstellen?

Laut DIHK halt die weit Gberwiegende
Zahl der deutschen Unternehmenden
Fach- und FUhrungskraftemangel fur
das grofite Geschaftsrisiko. Der Mittel-
stand ist dabei besonders betroffen.
Mehr als zwei Drittel der Unternehmen
konnen Top-Positionen nicht mehr mit
akzeptablem Aufwand aus eigener
Kraft besetzen.

Schon seit Jahren ist festzustellen,
dass qualifizierte Fachspezialisten
und FUhrungskrafte besonders im
Bereich der Agrar- und Ernahrungs-
wirtschaft zum knappen Wirtschafts-
gut werden. Neben dem demogra-
fisch bedingten Mangel kommt hier
ein Imageproblem von Teilen der
Branche erschwerend hinzu.

PERSONALMARKT

Gleichzeitig wachst die Weltbevolke-
rung und der Bedarf an hochwertigen
Nahrungsmitteln bietet den gut auf-
gestellten Unternehmen beste Mog-
lichkeiten. Die Dr. Schwerdtfeger
Personalberatung ist der Partner der
Wahl, diesen Kurs mit qualifizierten
Personlichkeiten nachhaltig zu unter-
legen.



UNTERNEHMENSPROFIL

TOPKRAFTE FURUNTERNEHMEN, DIE
DIE WELTERNAHRUNG SICHERN.

Seit zwei Jahrzehnten beraten wir erfolgreiche Agribusiness-Unternehmen bei der Besetzung von Top-Positionen.
In allen Funktionsbereichen, vom Einkauf Gber die Produktion, den Vertrieb bis zur IT. Auf den Hierarchie-
stufen vom Bereichsleiter bis zum Vorstand, in denen die Kombination aus Expertise und ,,Stallgeruch" besonders
gefragt ist. Exklusives Expertenwissen, ein einzigartiges Branchennetzwerk und ein ausgepragtes Gefuhl fir
Menschen und Unternehmen haben uns zur national fihrenden Personalberatung im Agribusiness gemacht.

Wir identifizieren und motivieren die
richtigen Kopfe und verstehen uns
als Sparringspartner auf Augenhche
wahrend des gesamten Rekrutierungs-
prozesses. Wir begleiten Fach- und
Fuhrungskréfte auf ihrem Karriere-
weg. Individuell, diskret und prag-
matisch. Mit Uber 800 erfolgreich
abgeschlossenen Beratungsmanda-

ten haben wir das Vertrauen der fih-
renden Unternehmen und Topkréfte
im Agribusiness gewonnen.

RegelmaRig fassen wir die aus unse-
rer Beratungspraxis resultierenden
Erkenntnisse fir Sie zusammen. Dazu
gehoren Studien zum Gehaltsniveau
im Agribusiness, regionale und Uber-
regionale Personal-Trendstudien in

der Agrarbranche genauso wie Er-
fahrungsberichte zur Eignungsdiag-
nostik, zum Employer Branding und
vielen weiteren personalrelevanten
Themen.

Dieses einzigartige Expertenwissen
ist die Grundlage fir unsere tagliche
Arbeit. Und fir Ihren Rekrutierungs-
erfolg.



SERVICE FUR UNTERNEHMEN

WIRVERMITTELN NICHT EINFACH PERSONAL.
WIR ENTWICKELN BEZIEHUNGEN.

Die Agrar- und Ernahrungswirtschaft ist eine faszinierende Branche. Es geht um erkldarungsbedirftige Produkte
und Dienstleistungen. Um komplexe Entwicklungs-, Produktions- und Vermarktungsprozesse im Einklang mit
der Natur. In vielschichtigen, internationalen Markten. Um unternehmensspezifisches Know-How und sehr indi-
viduelle Unternehmensphilosophien. Man versteht sich, spricht eine eigene Sprache. Man vertraut sich, baut auf
langfristige Beziehungen unter Menschen und sichert so nachhaltig Unternehmenserfolg. Die Entwicklung dieser

Beziehungen ist unsere Aufgabe!

BeiderAuswahl der Kandidaten achten
wir deshalb ganz besonders darauf,
dass sie neben ihrer fachlichen Quali-
fikation ein Herz fir lhre Branche und
ganz speziell fir Ihr Unternehmen oder
Ihr Branchencluster haben. Unsere
Arbeit beginnt im persénlichen Ge-
sprach unserer Berater mit lhnen
vor Ort. Wir analysieren nicht nur lhre
fachlichen Anforderungen, sondern
verschaffen uns ein Verstandnis lhrer
individuellen Unternehmenskultur.

Dabei erstellen wir gemeinsam ein
prazises Kandidatenprofil. Erst jetzt
beginnt die Suche. Im eigenen, sehrge-
pflegten Kandidatenpool und extern auf
allen Kanélen; vor allem aber durch dis-
krete, mit lhnen abgestimmte Direkt-
ansprache imWettbewerb. Im person-
lichen Gesprach prifen wir Kandidaten
auf Herz und Nieren und treffen eine
Vorauswabhl lhrer Topkandidaten. Wir
prasentieren lhnen Ihre Wunschkandi-
daten personlich und sind lhr Partner

wahrend des Einstellungsverfahrens
und der Einarbeitungsphase. Durch
die enge personliche Begleitung und
modernste Diagnostikverfahren Gber
den gesamten Rekrutierungsprozess
stellen wir sicher, dass Ihr neuer Mit-
arbeiter 100% zu lhnen passt. Fachlich
und menschlich. So trennen wir nach
guter landwirtschaftlicher Praxis die
Spreuvom Weizen. Das unterscheidet
unsere Arbeit von einfachen Personal-
vermittlern oder simplen Jobbdrsen.
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Stufe 1: Kandidatensuche

Stufe 2: Kandidatenvorauswahl

Stufe 4: Kandidatenprasentation

_ Stufe 3: Kandidatenprofile

Stufe 5: Einstellungsverfahren



SERVICE FUR UNTERNEHMEN

EXKLUSIVES EXPERTENWISSEN. SO SIND SIE

JEDER SITUATION GEWACHSEN.

Um Mitarbeiter langfristig zu binden, muss sich modernes Personalmanagement vielen Fragen stellen. Wir helfen
Ihnen mit exklusivem Expertenwissen alle nur denkbaren Personalfragen zu beantworten und zielgerichtete
Strategien zu entwickeln. Mit einem klaren Blick fir das auch im Mittelstand Machbare. Insbesondere in den
Bereichen Vergiitung oder Personalmanagementthemen verfiigen wir Gber einen einzigartigen Brancheniber-
blick. Bei Spezialthemen arbeiten wir mit langjahrig erprobten, kompetenten Netzwerkpartnern, die ebenfalls
Uber eine hohe Branchenexpertise verfiigen.

Unsere Beratungsarbeit geht weit Gber
die Vermittlung von Fach- und Fih-
rungskraften hinaus. Wer verdient
was im Agribusiness? Wie entwickelt
sich der Personalmarktin der Branche?
In unseren reprasentativen Studien
finden Sie wertvolle Zahlen und Fak-
ten, die Ihnen helfen bei Verhand-
lungen sachgerechte Entscheidungen
zu treffen.

Wir beraten Sie dabei, wie Sie sich
als Arbeitgeber fir Topkrafte attrak-
tiv machen. Welche Zusatzleistungen
sind brancheniublich? Was macht
der Wettbewerb, um Mitarbeiter zu
binden? Wie prasentieren Sie l|hr
Unternehmen, Uberzeugen auf Re-
cruiting-Veranstaltungen? Auch auf
brandaktuelle Fragen haben wir Ant-
worten. Ist das Homeoffice der Arbeits-
platz der Zukunft?

Mit Branchenwissen und hohem fach-
lichen Know-How arbeiten wir daran,
dass Sie als Arbeitgeber jeder Situation
gewachsen sind. Vor allem aber ver-
stehen wir Sie und die besonderen
Gegebenheiten Ihres geschéftlichen
Umfeldes. So haben wir uns zum
Sparringspartner von Topentscheidern
innerhalbund auf3erhalbvonUnterneh-
men entwickelt, die unseren Rat und
fundierte Meinungen schatzen.
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1. Karriereplanung

—
2. SWOT-Analyse

Schwachenanalyse
- Aufzeigen von Entwicklungs- .

maoglichkeiten
* Potenzialanalyse

3. Positionsfindung

= Identifizierung passender
Positionen bei unseren Mandanten

4. Vorstellung

= professionelle Vorbereitung auf
das Vorstellungsgesprach

= Videoanalyse

5. Coaching

* begleitendes Business-Coaching
bei beruflichen'Veranderungs-

prozlessen ! ' } 1

SERVICE FUR KANDIDATEN

FUHRUNGS- ODER FACHKRAFT? WIR BEGLEITEN

SIEIN IHREWUNSCHPOSITION.

Sie sind Fachspezialist oder bereits FGhrungskraft mit Ambitionen? Sie stehen noch am Anfang eines langfristig
angelegten Karriereweges oder schon mittendrin? Der Weg soll noch weiter fihren und Sie suchen eine neue
Herausforderung? lhr Herz schlagt fir die Agrar- und Erndhrungswirtschaft und Sie mdchten in modernen, gut
aufgestellten Unternehmen lhren Beitrag zur Welternahrung leisten? Im exklusiven Auftrag unserer Mandanten
sind wir stéandig auf der Suche nach Topkraften, die wir mit Rat und Tat auf ihrem Karriereweg begleiten - bis ganz

nach oben!

Erfahrene Personalberater mit exklu-
sivem Branchen Know-How begleiten
Sie auf lhrem Weg an die Spitze. Wir
unterstitzen Sie bei lhrer strategi-
schen Karriereplanung und erarbeiten
gemeinsam mit lhnen lhr personliches
Profil. Damit Sie genau wissen wo Sie
stehen, auf welcher Position Sie bei
welchem Unternehmen richtig sind.

Mit einem unserer erfahrenen Berater
anderSeite begebenSiesichindividuell
und vertraulich auf einen nachhaltigen
Karriereweg. Ist dieser gemeinsam
definiert, bereiten wir Sie professionell
mittels Eignungsdiagnostik, Video-
analyse, Gehaltsanalyse etc. vor. Auch
beidenVertragsverhandlungenundin
der Einarbeitungsphase stehen wir an
Ihrer Seite. Dabei haben Vertraulich-
keit und absolute Diskretion fir uns

hochste Prioritat. lhre Bewerbungs-
unterlagen werden nur mit Ihrer aus-
dricklichen Zustimmung an unsere
Mandanten weitergegeben, fir die wir
ausschlieflich exklusiv tatig werden.

Die Aufnahme in unseren Kandida-
tenpool und die Begleitung Uber das
gesamte Einstellungsverfahren ist fir
Sie selbstverstandlich kostenlos. Herz-
lich willkommen!



AUSGEZEICHNETE WERTE

VOM SILICON VALLEY DES AGRIBUSINESS
IN DIE GANZE WELT.

~Am Anfang schaute ich mich um, konnte aber den Wagen, von dem ich trdumte, nicht finden. Also beschloss ich, ihn
mir selbst zu bauen." Diesem Leitspruch von Ferdinand Porsche ist auch Dr. Clemens Schwerdtfeger gefolgt. Als
Personalleiter eines groRen internationalen Agrarunternehmens im Oldenburger Minsterland, stellte er
bereits vor 20 Jahren fest, dass keine der existierenden Personalberatungen seinen hohen Erwartungen gerecht wur-
de. Selbst den wenigen grof3en und seridsen Dienstleistern der qualifizierten Personalberatung fehlt in der Regel die
Expertise und die richtige (An-)Sprache um Unternehmen und Spitzenkrafte der Branche zu verstehen und nachhal-
tig zusammen zu bringen. 2002 grindete er daher eine eigene Beratung, mit dem Ziel ein diskreter und vertraulicher
Ansprechpartner fir karriereorientierte Berufswechsler und erfolgreiche Unternehmen im Agribusiness zu sein.

Seit Januar 2020 gestaltet Rainer
Haske als GeschaftsfUhrer an der
Seite von Dr. Clemens Schwerdtfeger
die Zukunft des Unternehmens. In
Deutschland sind wir mit erfahrenen
Mitarbeitern an den drei Standorten
Emstek, Berlin und Ulm fur Sie da.

Den internationalen Markt bedienen
wir in Kooperation mit namhaften
Partnern unseres Vertrauens aus ganz
Europa. Vertrauen, Soliditat und Part-
nerschaft sind die Werte, denen wir
uns seit unserer Grindung verpflichtet
fihlen. Sie bilden die Grundlage fir
die Zusammenarbeit mit Mandanten
und Bewerbern.

Wir legen besonderen Wert auf das
personliche Kennenlernen von Arbeit-
geberund Kandidaten. Nurso kdnnen
wir die gegenseitigen Interessen ver-
stehen und in Einklang bringen. Das
dies gelingt, belegen eine stetig wach-
sende Zahl von namhaften Mandan-
ten sowie diverse Auszeichnungen fir
Kompetenz und Unternehmenskultur.
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~ Bundesverband Deutscher
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- Diskretion - -
= Pragmatisch, integer mitklare
Blick fur die Realitat

= Langjdhriges Mandanten-
vertrauen

= Exklusive Beauftragung

Standorte
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RAINER HASKE
GESCHAFTSFUHRER

DIRK GRAVE
PROKURIST | SENIOR PERSONALBERATER

IHRE PERSONALEXPERTEN
FUR DAS AGRIBUSINESS.

Dr. Clemens Schwerdtfeger
GeschaftsfUhrender Gesellschafter

Der Grinder des Unternehmens
betreut Mandate auf Geschaftsfih-
rungs- und Vorstandsebene.

Vita: Landwirtssohn, Studium und
Promotion zur Agrar-Wirtschaftsfor-
derung, Auslandsstationen bei der
EU-Agrarkommission/Brissel sowie
im US-Landwirtschaftsministerium/
Washington DC. Referatsleiter des
Ministerprasidenten von Sachsen-
Anhalt, Geschéftsleitung Personal
und Organisation eines internationa-
len Agrarhandelsunternehmens. Seit
2002 selbststandiger Unternehmer.

Rainer Haske
Geschéftsfuhrer

Rainer Haske steuert die vertriebli-
chen Aktivitaten und ist fir Mandate
auf FUhrungsebene im nationalen
und internationalen Kontext zu-
standig.

Vita: Duales Studium zum Dipl.-Wirt-
schaftsingenieur bei einem interna-
tional agierenden Unternehmen der
Agrartechnik, Erfahrung im Vertrieb
eines global agierenden Maschinen-
und Anlagenbauers der Agrar- und
Erndhrungsbranche, berufsbeglei-
tendes Studium zum MBA Vertriebs-
ingenieur. Seit 2012 Besetzung von
Fach- und FUhrungspositionen in der
Agrarindustrie und seit 2020 Ge-
schaftsfihrer.

TEAM

Dirk Grave
Prokurist | Senior Personalberater

Dirk Grave verantwortet Mandate
auf Fachspezialisten- und FGhrungs-
ebene in der Region Nordwest und
ist erster Ansprechpartner fir Ver-
giUtungsthemen.

Vita: Aufgewachsen auf einem land-
wirtschaftlichen Betrieb, juristisches
Studium mit wirtschaftlicher Aus-
richtung, Personalreferent bei einem
amerikanischen Lebensmittelkonzern,
Leitung Personal und Organisation
bei einem weltweit tatigen Agrar-
unternehmen. Seit 2007 Besetzung
von kaufmédnnischen und techni-
schen FUhrungspositionen und seit
2017 Prokurist.



DR. SCHWERDTFEGER
PERSONALBERATUNG

Wir entwickeln Beziehungen.
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Dr. Schwerdtfeger Personalberatung GmbH & Co. KG

Thomas-Mann-Weg 2, 49685 Emstek, Tel.: 04473 943360
www.personal-schwerdtfeger.de
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