BRANDS

Schone Landschaft

und gutes Geld
reichen nicht

Clemens Schwerdtfeger aus Emstek
uiber erfolgreiche Personalgewinnung

Der Wirtschaftsboom im Oldenburger Miinsterland hat in den vergangenen
Jahrzehnten neben der lebensmittelverarbeitenden Industrie viele Branchen
wie Maschinenbau, Kunstoffverarbeitung und Verpackungsmittelherstellung
entstehen lassen. Wie die Region und ihre Unternehmen erfolgreich Fach- und
Fithrungskrafte rekrutieren kénnen, verrat der zertifizierte Personalberater
Dr. Clemens Schwerdifeger im Promenade-nterview.

Frage: Das Oldenburger Miinsterland, so
ist bundesweit immer wieder zu lesen, gilt
als Boomregion. Wichtige Merkmale sind
glinstige Lebenshaltungskosten, eine
schéne Landschaft und bezahlbare Bau-
pléitze. Dennoch sehen Berater wie Sie in
naher Zukunft Probleme auf die Firmen
zukommen.

Dr. Schwerdtfeger: Im Zuge der Rekrutie-
rung neuer Mitarbeiter wird uns immer
wieder beschrieben, dass der Unterneh-
mensstandort eine zunehmend wichtige
Rolle spielt, zumal mégliche neue Mitar-
beiter oftmals mehrere Optionen haben. Es
ist schwierig, Kandidaten zu einem Umzug
zu motivieren, wenn diese aufierhalb der
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»Zufriedene Mitarbeiter sind eine gute Werbung", sagen Dr. Clemens Schwerdtfeger
(links) und sein Mitarbeiter René Wessels aus Emstek.
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Region wohnen und nicht aus der Region
stammen. Denn das Oldenburger Miinster-
land steht im ,Kampf" mit anderen, ver-
meintlich attraktiveren Regionen. Eine He-
rausforderung wird es daher sein, die Vor-
zlige zielgruppengerecht und authentisch
zu kommunizieren. Die Unternehmen der
Region haben zwar vereinzelt Ldsungsan-
sitze fiir aktuelle Problemstellungen er-
kannt, an strukturierten Konzepten und
Strategien hapert es derzeit allerdings
nhoch oft.

Frage: Die lebensmittelproduzierenden Un-
ternehmen in der Region sind erfolgreich,
weil das Lohnniveau so giinstig ist und
weil man massenhaften und direkten Zu-
gang zu den Rohstoffen aus Mastbetrieben
und der Landwirtschaft hat. Wie erkldren
Sie den Fiihrungskrdften und Ingenieuren
aus anderen Bundeslindern, dass es hier
attraktive, gut bezahlte Jobs und gute Le-
bensbedingungen gibt?

Dr. Schwerdtfeger: Die Wirtschaftsregion
Oldenburger Miinsterland hat sich in den
letzten Jahrzehnten hervorragend entwi-
ckelt und viele sog. ,Hidden Champions"
hervorgebracht. Ebenso weiterentwickelt
haben sich auch die Strukturen und Prozes-
se in den Unternehmen, sodass die Unter-
nehmen entsprechend spezialisierte Fach-
krifte bendtigen. In den 1980 und 1990er
Jahren gab es bspw. tatsdchlich noch nicht
solche Jobmdglichkeiten wie heute. Viele
der hiesigen Unternehmen haben sich au-
Serdem ihre mittelsténdischen Strukturen

bewahrt. Fachspezialisten und Flihrungs-
kréifte haben hier grundsdtzlich die Mdg-
lichkeit, schnell Verantwortung zu liber-
nehmen und das Unternehmen sowie auch
sich selbst weiterzuentwickeln. Zum ande-
ren brachte die Lebensmittelindustrie viele
weitere Branchen, wie beispielsweise die
Kunststoffindustrie oder auch den Maschi-
nenbau hervor, die sich um die Unterneh-
men der Lebensmittelindustrie ansiedelten
und ebenso vielfiltige Karriereperspektiven
bieten kénnen.

Frage: Was kdnnen Unternehmen tun, um,
unabhdngig vom Marketing der Region,
selbst als Arbeitgeber gut auszusehen?

Dr. Schwerdtfeger: Der kansequente Auf-
bau und die Entwicklung einer Arbeitge-
bermarke (,neudeutsch” Employer Bran-
ding) als strategisches Instrument sollten
Liber vereinzelte Mafinahmen hinausge-
hen. Mdéglichkeiten, eine gute Aufienwir-
kung zu erzielen, gibt es viele. Fine der bes-
ten Werbemdglichkeiten ist die, die von
den eigenen Mitarbeitern ausgeht. Damit
ist z. B. die grundsdtzliche Zufriedenheit
gemeint, die ein Angestellter ausstrahlt,
weil er voll und ganz hinter ,seiner” Firma
steht. So erzéhlt er es ja auch im Freundes-
kreis bzw. in sozialen Netzwerken. Denn es
ist und bleibt weiterhin extrem wichtig,
welche Kultur im Unternehmen gelebt
wird — wie es um Wertschdtzung, Entwick-
lung und Weiterbildung steht und ob auch
nach innen gelebt wird, was man nach au-
fen verkaufen méchte. Zum Zwecke der
Mitarbeiterbindung kommen laut unserer
aktuellen HR-Trendstudie primdr bestimm-
te Arten der Gehaltsumwandlungen, flexi-
ble Arbeitszeitmodelle sowie attraktive
Aufstiegsmdglichkeiten zum Tragen.

Frage: Liegt der Schliissel zum erfolgrei-
chen Aufbau vielleicht auch bei den Firmen
selbst, z.B. in der frithen und gezielten An-
werbung von Auszubildenden und der For-
derung des Nachwuchses, z.B. durch das
Angebot von dualen Studienmoglichkei-
ten?

Dr. Schwerdtfeger: Die Nachwuchsférde-
rung ist ein bedeutender Faktor, sollte je-
doch bedarfsgerecht erfolgen. Das bedeu-
tet, dass eine Weiterbildung/Férderung
nur dann sinnvoll ist, wenn entsprechend
Maglichkeiten der Weiterentwicklung in-
nerhalb eines Unternehmens gegeben sind.
Andernfalls verliert man den qualifizierten
Nachwuchs an den Arbeitsmarkt, der sich
eventuell versprochene Perspektiven dann
woanders sucht. Somit liegt der Schliissel
zum erfolgreichen Aufbau durchaus bei
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Hier fehlen die Fachkrdfte: In Produktion und Vertrieb ist der Bedarf besonders grofs.

den Firmen selbst. Dabei stellt die Nach-
wuichsforderung nur einen Baustein von
vielen dar, welchen es gilt mit anderen
Mafnahmen zu kombinieren.

Frage: Was kénnen Politik und regionales
Marketing [hrer Meinung nach leisten, um
Unternehmen das optimale Personal zu
verschaffen?

Dr. Schwerdtifeger: Im Zeitalter des Inter-
nets ist es wichtig, sich auf allen Kommu-
nikationskandlen der anzusprechenden
Zielgruppen zu bewegen. Dementspre-
chend kann eine Aufgabe des regionalen
Marketings sein, den Zielgruppen liber eine
individuelle Ansprache, die Vorztige des Ol-
denburger Miinsterlandes mdglichst au-

thentisch nahe zu bringen. Niedrige Le-
benshaltungskosten und eine schéne Land-
schaft mit hohem Freizeitwert reichen hier
nicht aus, um potenzielle Interessenten zu
einem Zuzug zu bewegen. Wichtiger wird
es sein, die gesamte Familie der Bewerber
in den Fokus zu nehmen. Denn das Rollen-
bild und die Anspriiche haben sich gewan-
delt. Eine gute Kinderbetreuung, eine aus-
gebaute Bildungsstruktur sowie ein vielfél-
tiges kulturelles Angebot sind Faktoren,
mit denen sich Bewerber/Kandidaten lang-
fristig auseinandersetzen — die Rahmenbe-
dingungen daftir zu schaffen ist Aufgabe
der Politik.

Bernd Gotting
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